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PHAT HUY TRUYEN THONG, NAM BAT CO HOI,
VUGT QUA KHO KHAN THACH THUC, XAY DUNG
CONG TY DAP UNG YEU CAU SU NGHIEP PHAT TRIEN
CONG NGHIEP PONG TAU CUA DPAT NUGC
THOI KY CONG NGHIEP HOA, HIEN DAI HOA

@/; tron ntra thé ky, ké tir ngay
thanh 1ap Cong ty (01/01/1966) véi tén goi
Cong truong Dong thuyén bién, ngay nay
la Cong ty Trach nhiém htru han Mot
thanh vién Déng tau Nam Triéu. Qua
trinh phat trién ctia Cong ty 1a mot hanh
trinh dai v6i nhiéu budc thang tram.
Trong ndm muoi nam ay Cong ty da c6 9
lan thay d6i tén goi. Méi lan d6i tén goi la
danh ddu mot sy thay déi (nhu thay déi
don vi chti quan, thay ddi nganh nghé
chinh, thay ddéi moé
hinh quan ly) hodc
hoan canh ma Coéng
ty phai déi tén dé phi
hgp voi muc tiéu phat
trién cta giai doan do6.
Quad trinh phat trién
ctia Cong ty téng quét
c6 5 thoi ky 10 rét:

Thoi ky 1966 -
4/1975: Pay la thoi ky
dat nudc c6 chién
tranh. Mién Nam la
tién tuyén 16n, mién
Bac la hau phuong
16n nhung dong thoi

2 Ky su NGUYEN VAN HOAI

Bi thu Péng 1y - Téng Gidm dbc Cong ty

cing 1a tién tuyén, vi tit nam 1964 dé
quéc My mé& rong chién tranh ra mién
Béc. Mién Bac xa hoi chti nghia phai don
hét stic nguoi, stc caa dé chi vién cho
mién Nam danh My, dong thdi chong tra
cudc chién tranh pha hoai ctia gidc mdi
ngay cang thém &ac liét. Nganh giao
thong van tai da huy dong toan bo tai
san va luc lugng phuc vu cudc khang
chién, dong thoi ciing la d6i tugng bi

Khe nii Quang Hanh - noi Xuéng Z21 tién hanh sta chiia cdc tau
chuyén chd hang chi vién cho chién truong mién Nam
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gidc My danh pha hty diét va chiu nhiéu
ton that nang né. Cong ty dugc thanh
lap dé thuc hién nhiém vu caa Cuc
duong bién. Nganh van tai bién khi dé
chua c6 déi tau thuong mai; ciing chua
c6 tau trong tai 16n, tau trong tai Ion nhat
cling ¢§ trim thn ma thoi. Ngay dé6
chiing ta c6 cac doéi tau sau: Mot la doi
tau Giai Phong bao gom cac tau: Hoa
Binh, Hiru Nghi, Théng Nhét, Bén Thuy,

Tau gidi phéng sau khi stta chita tai Xudng 221 da vuot qua
bom dan, thiy 16i cta gidc My tham gia chién dich vén t3i
phuc vu chién truong

cdc tau tang kit va 37 tau Giai Phong. Hai
la d6i tau Tu Luc, bao g6m cac tau cho
hang kho c6 trong tai 50 tin ky hiéu VS
(tau vo sat). Ba 1a doi tau Quyét Thang
bao g@)m cac tau kéo, sa lan chd dau
mang ky hiéu TD, G, H, E. Cac ddi tau
nay déu van tai phuc vu cic chién
truong. Thoi gian dau Coéng ty dugc
giao hodn cai cac tau danh ca thanh tau
van tai ¢ 10 DWT dén 40 DWT: sau

dugc giao déng cic tau VS va ché tao
thiét bi ra pha thuy 16i PD 67; dong thoi
stra chira cac d6i tau van tai néi trén.

Nhiém vu san xut ctia cap trén giao
nhu mot ménh 1énh c6 tinh phap 1énh
cao. Méi cdn bo coOng nhan nhu mot
nguoi chién si trén mat tran. Trong hoan
canh chién tranh, khé khan va thiéu
thén khong ké xiét; cing nhu nhiing
chién si ngoai mat tran, ho phai huy
dong tri tué, khac phuc
moi khé khan, lam viéc
quén minh dé thuc hién
nhiém vu. Nhiing can bo
va cong nhan ngay ay da
c6 vinh du duoc goép stic
ciing vdi ca nudc lam nén
nhitng chién coéng vé
vang trong cudc khang
chién chéng My.

Thoi ky 5/1975 - 1988:
Thoi ky hoa binh, dat
nudc da théng nhét, ca
nudc tap trung han gan
nhirng vét thuong chién
tranh, khoéi phuc san
xuat, xay dung ché do xa
hoi cha nghia. Do chinh sach bao vay cam
van ctia My, do phai d6i phé véi hai cudc
chién tranh bién gidi Tay Nam va bién
gigi phia Bac nén kinh té dat nudc tré
nén kiét qué. Nha nude van duy tri ché
do bao cap, nén cong nghiép & tinh trang
cham phat trién. Gan hai muoi nam, van
phong Cong ty chi 1a mot day nha cap
bdn, cdc nha xuodng da xuéng cép, cOng
cu san xult va thiét bi déu da ca, nhiéu
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nam khong dugc dau tu bd sung, doi
mdi, nén chi da kha nang déng va sta
chira cac loai phuong tién thuy c& nho
dudi 1.000 DWT. Ké hoach san xuat do
Nha nudc giao, gid cd do Nha nudc quy
dinh, Cong ty khong tu quyét dinh dugc
tuong lai ctia minh; vi vy nhiéu nam ci
duy trl mai tinh trang nghéo nan. Tuy
vay, Cong ty luén hoan thanh va hoan
thanh xuit sic nhiém vu Nha nudc giao;
trong Cong ty cling c¢6 nhiéu thg gidi.
Viéc Cong ty dugc Nha nudc tang
thuong Huan chuong Lao dong hang Ba
nam 1983 chitng minh diéu dé.

Thoi ky 1989 - 1999: Day la thoi ky
Cong ty dugc thit thach trong co ché thi
trudng. Cudi ndm 1989, cudc chién tranh
bién gi6i Tay Nam méi hoan toan két thac.
Nudc ta méi that sy duge sdng trong hoa
binh. Hau qua ctia chién tranh 1a mot dat
nudc bi tan pha nang né. Bé qudc My thuc
hién &am muu bao vdy cAm van, day nuéc ta
vao thé bi c6 1ap; chimg nu6i dudng cac thé
Iyc thit dich quay nhiéu gay bat 6n khién
kinh té dat nudc cang thém kho khan. Su
sup d6 ctia cac nuée xa héi cht nghia Pong
Au, su tan ra ctia Lién X6 tac dong rat 16n
dén tam tu, tinh cdm cting nhu san xuat
kinh doanh, viéc lam, doi song ctia khong
it doanh nghiép Nha nuéc. Véi tinh than
d6i méi do Pai hoi VI caa Dang khoi
xudng, Dang va Chinh phu kip thoi ban
hanh céc chinh sach “cdi tréi!”, nén kinh té
thi trudng ra doi nhu mot nhu cau tat yéu.
Kh6 khan 16n nhat ctia Cong ty thoi ky nay
1a im ngudn von dau tu, nang cap co'sd ha
tang, thiét bi dé dap tng yéu cau cta thi

trudng,. Sau rat nhiéu nd luc va ca sy kién
tri khong mét moi, cubi ciing dy 4n dau tu
u tau 3.000T caa Cong ty cting dugc Bo
Giao thong van tai phé duyét. Dau nam
1991 duy an duoc khéi cong, cubi nam 1995
du an hoan thanh, san sang dong va stta
chira cac phuong tién thuy tir 5000 DWT
tr& xubng; tir d6 nang lyuc ciia Cong ty da
dugc nang cap mot budc va chinh thiic
dting chan trong co ché thi truong. Doi ngit
can bo quan Iy ctia Cong ty, trong qua trinh
tiép can lam viéc va sdng trong co ché méi,
ho da hoc dugc nhiéu diéu va tré nén nang
dong hon. Con dudng dé Cong ty ton tai va
phét trién trong co ché thi trudng chang
phai diéu gi bi an. D6 1a Cong ty phai lam
dugc nhitng san pham va dich vy ma thi

-

St chifa tau cho nudc ban Lao
fai u kho 3.000 tan cta Cong ty
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truong can. Dé lam dugc diéu d6, Cong ty
phai c6 céc thiét bi, cong nghé va con nguoi
da diéu kién ma thi truong yéu cau. Nam
1997 khi tros thanh thanh vién Téng Cong
ty Cong nghiép tau thuy Viét Nam; Cong
ty manh dan vay von dau tu thiét bi, quy
hoach lai mat béng san xuat, dao tao nhan
luc chuén bi cho ké hoach déng tau. Tix day
Cong ty lai tién thém mot budc dé khang
dinh tru viing trong co ché mdi va tiép tuc
phat trién.

Thoi ky 2000 - 2009: Nam i .
bat dugc cht truong cta = i n
Chinh pht dinh huéng phat
trién dai han cho nganh cong :
nghiép tau thuy Viet Nam, =
trong dé Coéng ty Cong f.
nghiép tau thuy Nam Triéu c6
thé déng dugc cac loai tau 6
trong tai téi 100.000 DWT,
dong thoi Nha nudce cing ban
hanh chinh sach uu dai, dat
nganh déng tau trong tam
chién lugc quéc gia, Cong ty
quyét dinh dau tu tré thanh
mot co s dong tau 1on. Trong vong 7 nam
tlr 2001- 2007, 1an lugt da tau 20.000 DWT,
50.000 DW'T, 70.000 DWT duogc dau tu, mat
bang cong ty dugec md rong gap hon 10
lan ban dau. Nha xuéng, kho bai, duong
noi b, van phong dugc xay dung lai theo
quy hoach md&i phu hgp véi cong nghé
déng tau. Thiét bi, cOng cu san xuat dugc
lya chon 1a cong nghé tién tién nhat, c6
xuat xa ti My, céac nudc chau Ay, Nhat
Ban, noi c6 nén cong nghiép tién tién. Lao
dong cting tang nhanh chong tu dudi
1.000 nguoi trude nam 2000 t6i hon 10.000

nguoi vao nam 2007. Cong ty da trd thanh
mot Tong cong ty 16n. Bude dau da dong
thanh cong cac loai tau chd hang roi
53.000 DWT, 56.200 DWT; tau container
700TEU xuat khau sang cdc nudc: Anh,
Nhat Ban, Ptc. Su thanh cong cta thoi ky
nay la Cong ty da quyét dinh dau tu dang
thoi diém, chon dugc thiét bi cong nghé
hién dai nhét, c6 cc cht truong linh hoat
dé dao tao ngudn nhan lyc va khuyén
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Lé khdi cong xdy dung da tau 70.000 tan

khich nguai lao dong; tao nén dong luc
manh mé khién Cong ty phét trién nhanh
chua ting thiy. Trudc nam 2000 Cong ty
chi dat gié tri téng san lugng hon 10 ty
dong/nam thi nam 2007 da dat gi4 tri tong
san lugng hon 1.000 ty dong.

Thoi ky 2010 - 2015: Sau mot thoi
gian thi diém xay dung cac tap doan kinh
té Nha nudc, dén nam 2008 khi cudc
khing hodng kinh té toan cau anh hudng
sau t6i nén kinh té nudc ta, thi cac tap
doan kinh té & mtc do khac nhau bat dau
boc 16 nhitng mat khiém khuyét. Tap
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doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam
ciing trong tinh trang do6 thi truong dong
tau thé gidi sut gidam nhanh chéng, thiéu
viéc lam dan dén khting hoang vé tai
chinh. Hang chuc ngan lao dong trong
nganh déng tau ding trudc nguy co that
nghiép. Khiing hoang vé tai chinh con
kéo theo nhiéu hé luy kh¢ ludng trong
quan ly; ttt d6 Tap doan budc phai xem
xét lai mo hinh quan ly va cac
khau quan Iy nhu: Dau tu, st
dung vdn, quan ly lao dong...
Téng Cong ty Cong nghiép
tau thuy Nam Triéu tir nam
2010 phai d6i mat véi nhiéu
kho khan: Céc chu tau nudc
ngoai don phuong huy bo
hgp déng déng tau, nhiéu
san pham d¢ dang khong c6
vén dé lam tiép. Mot s6 san
pham hoan thanh khong thé
ban giao vi chu tau khong |
con khd nang thanh toan.
Hang ngan lao dong khong

c6 viéc lam. Trong tinh trang
dé viéc vay von ngan hang la
cuc ky kho khan. San xuét
dinh tré, that kho khan dé
bao dam doi séng ngudi lao
dong va con nhiéu hé luy
khac. Tap doan Cong nghiép
tau thay Viét Nam da trinh
Chinh phu phuong an tai co
ciu nganh doéng tau Viét
Nam. Ttr nam 2011 Tap doan
: Cong nghiép tau thuy Viét
Nam da tung budc thuc hién 10 trinh tai
cd cau. Ngay 26/7/2013 Thu tudng Chinh
pht ban hanh quyét dinh s 1224/ Qb-
TTg vé tiép tuc téi co cAu Tap doan Cong
nghiép tau thuy Viét Nam. Thuc hién
quyét dinh ctia Chinh pht, Téng Cong ty
Cong nghiép tau thuy Nam Triéu da tung
budc tién hanh tai co chu. Pén nay mo
hinh t6 chitc ctia Nam Triéu da dugc sap
xép lai thanh 10 phong, 07 phan xudng,
01 trudng mam non. Nhu vay so véi thoi

Tau VOSCO SUNRISE ddng mdi tai Cong ty
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L& c6ng bo quyét dinh cong tdc cén bo
ctia Cong ty

diém 31/12/2014, Nam Triéu da giam 07
don vi dau mdi. M6 hinh quan Iy tir Cong
ty Trach nhiém hiru han moét thanh vién
Téng Cong ty Cong nghiép tau thuy
Nam Triéu thanh Cong ty Trach nhiém
hiru han mét thanh vién déong tau Nam
Triéu. Ban lanh dao Cong ty da tién hanh
dong loat cac giai phap tai co cau, gidm
céc chi phi khong can thiét; dong thoi co
cau lai td chitc san xuat, b tri
lai lao dong khdi gian tiép va
tryc tiép cho phtu hgp véi
tinh hinh hién tai; ddy manh
cong tac thi truong nham tim
kiém thém viéc lam méi, tao
st 6n dinh cho ngudi lao
dong. S6 lao dong sau khi
sap xép lai da dugc Cong ty
b6 tri du viéc lam trong nam
2015 va dén nam 2018.

Subt chiéu dai 50 nim,
Cong ty da trai qua nhiing
thoi diém kho khan, tham chi

LE BAU DA TAU 56_.200T - N1
TONG DOAN CHUAN GBC 3

'~ 1a hiém nghéo nhung déu da
vuot qua va tiép tuc phat trién
cao hon. Méi khi gap bién cd
hay hoan canh khé khan,
dong thoi d6 ciing la co hoi
tha thach y chi va ban linh
cta Ban lanh dao va nhiing
nguoi quan ly. Néu dt nhay
bén dé nam bat liy co hoi va
du ban linh dé vugt qua can
trg, chang ta sé gat hai thanh
cong l6n. Lac nay day chang
ta cAn c6 su dong tAm nhét tri
ctia ca tap thé Ban chip hanh
Déang bo, Ban lanh dao diéu
hanh, cic doan thé va nhiing ngudi lao
dong. Ching ta phai ndm lay co hoi dé
dua Cong ty vuot qua nhitng kho khan
tht thach phia trudc, tiép tuc tru vimng
trong thi truong déng tau; xay dung Cong
ty thanh co s& déng tau hién dai, dap ting
yéu cau su nghiép phét trién cong nghiép
déng tau ctia dat nude trong thai ky cong
nghiép ho4, hién dai hoa.

Lé dau da tau 56.200 DWT - NT02 Téng doan chuén GBC 3



